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เทศบาลตําบลเหมืองใหม่
อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม



คํานํา

สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) ได้พัฒนา
เคร่ืองมือการประเมินเชิงบวกเพื่อเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต และเป็นกลไกในการสร้างความตระหนักให้
หน่วยงานภาครัฐมีการดําเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยใช้ชื่อว่า “การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)” ในฐานะ
หน่วยรับการประเมินจึงต้องดําเนินการให้สอดคล้องกับหลักเกณฑก์ารตรวจประเมิน

ดังนั้น เทศบาลตําบลเหมืองใหม่ ในฐานะหน่วยงานภาครัฐท่ีเข้ารับการประเมิน จึงได้จัดทําการ
ประเมินความเส่ียงการทุจริต ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายใน สําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 และแนวทางการประเมินความเส่ียงทุจริตของ
สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.) เพ่ือให้มั่นใจว่า
เทศบาลตําบลเหมืองใหม่ มีกลไกลการบริหารจัดการความเส่ียงทั้งในเชิงป้องกัน การค้นหาหรือตรวจรับ และ
การตอบสนองต่อการทุจริตของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่ง
อาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ ชื่อเสียง และความเชื่อม่ันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของเทศบาลตําบลเหมืองใหม่

เทศบาลตําบลเหมืองใหม่
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บทท่ี 1
ความเป็นมา

หลักการและเหตุผล

ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) ได้

พัฒนาเคร่ืองมือการประเมินเชิงบวกเพื่อเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต และเป็นกลไกในการสร้างความ

ตระหนักให้หน่วยงานภาครัฐมีการดําเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยใช้ช่ือว่า “การประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)”

ซึ่งถือเป็นการยกระดับให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดย

มุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐที่เข้ารับการประเมิน ได้รับทราบผลการประเมินและแนวทางในการพัฒนาและ

ยกระดับหน่วยงานในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานได้อย่างเหมาะสม เพื่อนําผลการประเมิน

ไปเป็นกรอบในการพัฒนาและยกระดับการบริหารการจัดการให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เกิดการปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการให้บริการและการอํานวยความสะดวกต่อประชาชน ให้เข้าถึงการบริการสาธารณะด้วย

ความเป็นธรรมผ่านการปฏิบัติงานอย่างมีมาตรฐาน มีการประกาศขั้นตอนและระยะเวลาในการให้บริการอย่าง

ชัดเจน นอกจากนี้ยังใช้เป็นแนวทางในการป้องกันประเด็นที่อาจเป็นความเส่ียงหรือเป็นช่องทางที่อาจจะ

ก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน หรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน และสามารถยับย้ังการทุจริตหรือ

ผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีอาจเกิดขึ้นได้อย่างเท่าทันสถานการณ์

วัตถุประสงค์
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตําบลเหมืองใหม่ จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้
1) เพื่อให้การประเมินความเสี่ยงการทุจริต สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย

มาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน สําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 และแนวทางการ
ประเมินความ เสี่ยงทุจริตของสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน
ป.ป.ท.)

2) เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของ
เทศบาลตําบลเหมืองใหมใ่ห้มีความต่อเนื่องและสมํ่าเสมอ

3) เพื่อเป็นแนวทางในการติดตามประเมินผลความเสี่ยงหรือช่องทางที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริต
การรับสินบน หรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน และสามารถยับยั้งการทุจริตหรือผลประโยชน์ ทับซ้อนท่ี
อาจ เกิดข้ึนได้อย่างเท่าทันสถานการณ์

ประโยชน์ของการประเมินความเส่ียง
1) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต จะช่วยให้พนักงานทุกระดับของเทศบาลตําบลเหมืองใหม่

เกิดความตระหนักและให้ความสําคัญในการร่วมสร้างวัฒนธรรมที่ดีในการต่อต้านการทุจริต การรับสินบน หรือ
ก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

2) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต จะเป็นแหล่งข้อมูลสําหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ

ในการพัฒนาและปรับปรุงมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน
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คําจํากัดความ
การทุจริต หมายถึง การปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติในตําแหน่งหน้าที่ หรือการใช้อํานาจใน

ตําแหน่ง หน้าที่โดยมิชอบในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการให้หรือรับสินบน การนําเสนอ หรือการให้คํามั่นว่า
จะให้ การขอ หรือการเรียกร้อง ทั้งที่เป็นทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อ่ืนใด ที่เป็นการขัดต่อศีลธรรม
จริยธรรม และกฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบาย ต่อเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือบุคคลอื่นใดที่ดําเนินธุรกิจกับองค์กร
เพื่อให้ได้มาซ่ึงประโยชน์ อันมิควรได้ท้ังต่อองค์กร ตนเอง หรือผู้ที่เก่ียวข้อง

สินบน หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์ (ส่วนบุคคล/ส่วนรวม) อื่นใด ท่ีเสนอว่าจะให้ สัญญาว่า
จะให้ มอบให้ การยอมรับ การให้ หรือการร้องขอสิ่งใดสิ่งหน่ึง อันส่งผลต่อการตัดสินอย่างใดอย่างหน่ึงใน
ลักษณะ จูงใจให้กระทําการหรือไม่กระทําการท่ีขัดต่อหน้าท่ีความรับผิดชอบ

ทรัพย์สิน หมายถึง สิ่งที่มีมูลค่าท่ีมีตัวตน ได้แก่ เงินสด เช็ค ตราสารหนี้ ตราสารทุน ยานพาหนะ
สินค้า เครื่องจักร อาคาร ท่ีดิน เป็นต้น

ประโยชน์อื่นใด หมายถึง ส่ิงที่มีมูลค่าไม่มีตัวตน ได้แก่ การลดราคา การรับความบันเทิง การรับ
บริการ การรับการฝึกอบรม ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร สัมปทาน ค่านิยม สัญญาเช่า หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะ
เดียวกัน

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หมายถึง การขัดแย้งแห่งผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ของ
หน่วยงานไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เป็นสถานการณ์ท่ีผู้บริหาร หรือพนักงานมีบาทบาทหน้าท่ีหรือ
ความสัมพันธ์อื่นท่ีมีวัตถุประสงค์หรือผลประโยชน์ขัดแย้งกับบทบาทหน้าที่ในของหน่วยงาน ทําให้การ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร หรือพนักงานผู้น้ันขาดความเป็นอิสระและเป็นกลาง ความขัดแย้งอาจเกิดข้ึนจาก
ผลประโยชน์ส่วนตน ไม่สอดคล้องกับผลประโยชน์ของหน่วยงานจึงทําให้ผู้บริหาร หรือพนักงานนั้นต้องอยู่
ใน สภาวการณ์ที่ต้องเลือกอย่างใดอย่างหน่ึงซ่ึงอาจไม่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงานและอาจนําไปสู่
การ ทุจริตและประพฤติมิชอบ

การยักยอกทรัพย์สิน หมายถึง พฤติกรรมมิชอบที่กระทําการอย่างใดอย่างหน่ึงเพื่อการครอบครอง
หรือ ใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์กรอย่างไม่ถูกต้อง หรือเป็นเหตุให้หน่วยงานสูญเสียทรัพย์สิน โอกาส
หรือ ประโยชน์อ่ืนใด โดยมีเจตนาที่จะหาประโยชน์ส่วนตนและผู้อื่น (เช่น คนในครอบครัว ญาติ พวกพ้อง
เป็นต้น)

การทุจริตในการรายงาน หมายถึง การปรับปรุงแก้ไขรายงานต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นรายงานทาง
การเงิน เช่น การบันทึกการเงิน งบการเงิน การรายงานข้อมูลทางการเงิน เป็นต้น และรายงานท่ีไม่ใช่ทาง
การเงิน เช่น รายงานการบริหาร รายงานผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น เพื่อปิดบังการยักยอกทรัพย์สิน
บิดเบือนหรือปิดบัง ข้อมูล หรือการกระทําท่ีไม่เหมาะสม หรือเพื่อหาประโยชน์ต่อตนเอง และผู้อื่น ซ่ึงส่งผล
ให้รายงานนั้นขาดความ ถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้

องค์ประกอบที่ทําให้เกิดการทุจริต องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นําไปสู่การทุจริต ตามทฤษฎีสามเหล่ียมการ
ทุจริต (Fraud Triangle) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้

(1) Pressure/Incentive: แรงกดดัน แรงจูงใจ สิ่งเร้า สิ่งกระตุ้น
ท่ีผลักดันให้คนๆ หนึ่งกระทําทุจริต

(2) Opportunity: โอกาสซ่ึงเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ
คุณภาพการควบคุม กํากับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน

(3) Rationalization: การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทํา
k r

ภาพที่ 1 : สามเหลี่ยมการทุจริต
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ประเภทความเส่ียงการทุจริต

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้

1) ความเส่ียงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมีภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต ของทางราชการ พ.ศ.2558)

(2) ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าท่ี

(3) ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งในของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากร
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บทที่ 2
การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริตการทุจริต

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของเทศบาลตําบลเหมืองใหม่

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทะจริตในการปฏิบัติหน้าท่ี

และเกิดประโยชน์ทับซ้อน สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเป้น 4 ระดับ ดังนี้

ระดับความเส่ียง (Risk Level) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาศ

และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง กําหนดระดับเกณฑ์ไว้ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และน้อย ดัง

ตารางระดับความเสี่ยงต่อไปนี้

5 5 10 15 20 25

4 4 8 12 16 20

3 3 6 9 12 15

2 2 4 6 8 10

1 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

โอกาศท่ีจะเกิดความเส่ียง

1-2 โอกาศเกิดความเสี่ยงต่ํา 3-6 โอกาศเกิดความเสี่ยงปานกลาง

7-12 โอกาศเกิดความเสี่ยงสูง 13-25 โอกาศเกิดความเสี่ยงสูงมาก

เป็นการนําความเส่ียงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยท่ีระบุไว้มาประเมินโอกาส(Likelihood) ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย(Impact)
จากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเส่ียงท่ีแตกต่างกัน ทําให้สามารถกําหนดการควบคุมความเส่ียงได้
อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กําลังคน
หรือเวลาท่ีมีจํากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานท่ีกําหนดไว้ข้างต้น ซ่ึงมีข้ันตอนดําเนินการ ดังนี้

1. พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ(Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดนั้น
มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนด

2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง(Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ
รุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนด

ผล
กา

รท
บจ

าก
คว

าม
เสี่

ยง
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การตอบสนองความเส่ียง
การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะ

เกิดข้ึน โดยผู้บริหารควรพิจารณาประเด็นดังต่อไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความเส่ียงเพื่อจัดทํา
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน

1. การจัดต้นเหตุของความเส่ียง
2. ทางเลือกวิธีการจัดการความเส่ียง
3. ทรัพยากรที่ต้องใช้ในการบริหารจัดการความเส่ียง
หน่วยงานสามารถพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเส่ียงวิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธี โดยการพิจารณา

วิธีการจัดการความเสี่ยงควรคํานึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ได้รับของวิธีการจัดการความเส่ียง แต่ละวิธี

ตัวอย่างวิธีการจัดการความเส่ียง ประกอบด้วย
1. ปฏิเสธความเสี่ยง โดยหลีกเลี่ยงไม่ดําเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มี

ความเสี่ยงสูงและหน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเส่ียงน้ันได้ หน่วยงานอาจพิจารณาไม่ดําเนินงานใน
กิจกรรมนั้น ๆ

2. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น การลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน โดยการวาง
ระบบการควบคุมภายใน ได้แก่ การแบ่งแยกหน้าท่ี การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด เป็นต้น

3. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การทําประกัน หรือการใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยง
ทางการเงิน (Hedging Instruments) เป็นต้น

4. การโอนความเส่ียง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเส่ียงของกิจกรรมท่ีหน่วยงานเห็นว่า
ควรดําเนินการเพ่ือประโยชน์ของกประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจํากัดที่ไม่สามารถดําเนินการเองได้หรือไม่
สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดําเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและ
ผลตอบแทนไปด้วย (Pubic Private Partnership : PPP) เป็นต้น

5. ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ดําเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากเสี่ยงอยู่ในระดับท่ีหน่วยงานยอมรับ
ได้ หรือต้นทุนในการบริหารจัดการความเสี่ยงมีมากกว่าประโยชน์ที่ได้รับ

6. ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง หน่วยงานต้องกําหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การ
แจ้งเตือน และการดําเนินการเม่ือเหตุการณ์เกิดขึ้น เช่น ความเส่ียงของปริมาณนํ้าในเข่ือนมากเน่ืองจาก
ปริมาณน้ําฝน

7. การทําแผนฉุกเฉิน การจัดทําแผนฉุกเฉินเป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงข้ึนโดย
ต้องระบุบุคคลและวิธีการดําเนินการท่ีชัดเจน เช่น ความเส่ียงกรณีที่เจ้าหน้าท่ีไม่สามารถเข้าสถานท่ีทํางานได้

8. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดข้ึน เมื่อความเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดข้ึนส่งผลกระทบ
เชิงบวกกับองค์กร รวมถึงกําหนดแผนการดําเนินงานเม่ือเหตุการณ์เกิดขึ้น

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจประกอบด้วย วิธีการจัดการความเสี่ยง บุคคลที่รับผิดชอบในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัดความเสี่ยงท่ีสําคัญ วิธีการติดตามและการรายงานความเสี่ยง

การติดตามและทบทวน
การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการท่ีให้ความเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีอยู่ยังคงมี

ประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดข้ึนและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้นการติดตามและทบทวนเป็น
กระบวนการท่ีเกิดข้ึนสมํ่าเสมอ ปัจจัยท่ีทําให้หน่วยงานต้องทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียงได้แก่ การ
เปลี่ยนแปลงที่สําคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ี
กําหนดไว้
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การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดําเนินการอย่างต่อเนื่องหรือเป็นระยะซึ่ง
ควรดําเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวนอาจนําไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององค์กร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการความเส่ียง

การส่ือสารและการรายงาน
การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนักความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง การสื่อสารเป็นการให้และรับข้อมูล (Two – way Communication) หน่วยงานควรมีช่องทางการ
สื่อสารท้ังภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในต้องเป็นการสื่อสารแบบจากผู้บริหารไปยัง
ผู้ใต้บังคับบัญชา (Top Down) จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร (Bottom Up) และระหว่างหน่วยงานย่อย
ภายใน (Across Divisions)

หน่วยงานควรกําหนดบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล ประเภทของข้อมูลที่ควรได้รับ ความถี่ของการรายงาน
รูปแบบและวิธีการรายงาน เพื่อให้ผู้กํากับดูแล ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง
คบถ้วน เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา

การส่ือสารและรายงานต่อผู้กํากับดูแล เป็นการส่ือสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวมของ
องค์กร เพื่อสนับสนุนหน้าท่ีของผู้กํากับดูแลในการกํากับการบริหารจัดการความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร

หน่วยงานอาจพิจารณากําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญ (Key Risk Indicators) เพื่อติดตามข้อมูล
ความเส่ียงและการรายงานเมื่อระดับความเส่ียงถึงจุดตัวชี้วัดความเสี่ยงสําคัญ
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เทศบาลตําบลเหมืองใหม่สามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับการ

ปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนของเทศบาล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ดังนี้

ประเด็นความ
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง โอกาสเกิด ผลกระทบ ค่าความ
เส่ียง

มาตรการและแนวทาง

1.การจัดหาพัสดุ การจัดหาพัสดุ อาจมีการ
แบ่งซ้ือแบ่งจ้างได้ เลือกซ้ือ
ร้านท่ีสนิทหรือเป็นญาติ

2 4 8 1. ชี้แจงเจ้าหน้าที่ทุกกองให้การ
จัดหาพัสดุของหน่วยงานเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ
พระราชบัญญัติ กฎหมาย
ระเบียบ และหนังสือสั่งการท่ี
เกี่ยวข้อง อย่างเคร่งครัด
2. ให้มีการจัดหาร้านค้าอย่าง
เป็นธรรม

2.การใช้รถยนต์
ราชการ

1. ใช้รถยนต์ราชการไม่
ถูกต้องตามระเบียบสํานัก
นายกรับมนตรีว่าด้วย
รถราชการ พ.ศ.2523 และ
แก้ไขเพ่ิมเติม
2. ผู้ใช้รถราชการอาจ
ละเลย ขาดการดูแลรักษา
3. ผู้ใช้รถราชการอาจนํารถ
ไปใช้ส่วนตัวนอกเหนือจาก
งานราชการ

2 2 4 1. ให้ปฏิบัติตามข้ันตอนการขอ
อนุญาตใช้รถยนต์ของราชการ
2. ตรวจสอบเช็ครถยนต์ให้เกิด
ความพร้อมในการใช้งาน
ตลอดเวลาและรักษาดูแลอย่าง
ส่ําเสมอ
3. ไม่ออกนอกเส้นทางท่ีขอ
อนุมัติและมีการควบคุม
ความเร็วตามท่ีกฎหมายกําหนด
4. พนักงานขับรถบันทึกเลขไมล์
ก่อนและหลังการใช้รถยนต์
ราชการทุกครั้ง

3.การใช้
ทรัพย์สินของ
ทางราชการ

นําทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้ส่วนตัว

1 4 4 1. จัดประชุมช้ีแจงเจ้าหน้าทีทุก
คนรับทราบเรื่องการไม่นํา
ทรัพย์สินทางราชการไปใช้
ส่วนตัว
2. มีการสุ่มตรวจอยู่เสมอ
3. รายงานความเสี่ยงเม่ือพบ
เห็นเหตุการณ์
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ประเด็นความ
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง โอกาสเกิด ผลกระทบ ค่าความ
เส่ียง

มาตรการและแนวทาง

4. การรับ
สินบนหรือรับ
ของขวัญ

การรับสินบนหรือรับ
ของขวัญของเจ้าหน้าท่ีหรือ
ผู้มีหน้าที่เก่ียวข้องกับการ
จัดซ้ือจัดจ้าง

1 4 4 1. จัดประชุมช้ีแจงเจ้าหน้าท่ี
รับทราบเร่ืองการรับสินบนหรือ
การรับองขวัญของเจ้าหน้าท่ีหรือ
ผู้มีหน้าที่เก่ียวข้อง และให้รับ
รับทราบเร่ืองการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนภายใน
หน่วยงาน
2. สร้างจิตสํานึกการไม่รับของ
รับสินบนหรือรับของขวัญของ
ตามนโยบาย ตามนโยบาย No
Gift Policy

5. การรับสมัคร
คัดเลือกบุคคล
เข้าปฏิบัติ
ราชการ

การรับสมัครคัดเลือกบุคคล
เป็นพนักงานจ้าง ไม่เป็น
ธรรมและโปร่งใส หรือมี
บุคคลท่ีเป็นเครือญาติหรือ
บุคคลท่ีตนเองได้รับ
ผลประโยชน์เข้าปฏิบัติงาน

1 4 4 1. มอบหมายนโยบายให้
คณะกรรมการคัดเลือกบุคคล
เข้าทํางานต้องถือปฏิบัติตาม
หลักธรรมาภิบาล มีความเท่ียง
ธรรมยึดหลักคุณธรรม และมี
หลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลที่
ชัดเจนโปร่งใส
2. มีการสุ่มตรวจเก่ียวกับการ
คัดเลือกบุคคลเข้าทํางาน

6. การมี
คุณธรรม
จริยธรรมและ
การทุจริตใน
หน้าท่ี

การปฏิบัติงาน ผู้ปฏิบัติ
อาจขาดจิตสํานึกในด้าน
คุณธรรม จริยธรรม อาจ
เกิดการทุจริตในหน่วยงาน

2 4 8 1. จัดทําประมวลจริยธรรม
สําหรับข้าราชการการเมืองและ
เจ้าพนักงานท้องถ่ินให้
2. จัดประชุม อบรม สัมมนา
และจัดทําโครงการต่าง ๆ เพื่อ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและ
เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการ
ต่อต้านการทุจริต ให้แก่คณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล
ข้าราชการและพนักงานจ้าง ให้
มีจิตสํานึกและความตระหนักใน
เรื่องคุณธรรมจริยธรรมและการ
ป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน
3. กําชับให้สร้างความเสมอภาค
ในการให้บริการประชาชนทุก
รูปแบบ


